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¢ƘŜ Wǳƭȅ нлмс ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ 
aƻŘŜƭŜǊǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭπ
ƭŜǊ ²ƻƻŘǎ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝǎ 
{ŎƘƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜŘ bƻƴŎŜƪ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ   ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ         
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ŜǊǊȅ DƻƳōŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΨǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  /ŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ϷмΣтрлΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ϷмΣффл ŀƊŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻŦ 
ϷнплΣ ŀƴŘ ƴƻ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Φ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ су ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WǳƴŜ ƻŦ мф ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 
wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
 
CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛ DŀƭŬ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ 
5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŜŜŘ ǿƘŀŎƪŜǊΦ  ¢ƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘΦ  
[Ŝǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ƛ ŀƴŘ 5ƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ [ŀǳπ
ǊŜƴ Yƭƻǎƪŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƎǊŀǎǎ 
ǎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴτǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅΦ  

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс w{a CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎΦ 
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!ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ [ŀǳǊŜƴ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ǳƳōǊŜƭƭŀǎΦ   
 
[Ŝǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƻǎŜ ǳƳπ
ōǊŜƭƭŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƻƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻƴ 
ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŀǘ /ƻǎǘŎƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΦ   
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YƴŀŀŎƪ ǘƻƻƭ ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎƘŜŘΦ  !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜŘ YƴŀŀŎƪ ōƻȄ ǘƻ 

¢ƛƳ DƻƳōŜǊǘ Ǉƛƭƻǘǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ DǊŜŀǘ tƭŀƴŜǎ /ƛǘŀōǊƛŀ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ w{a tƛŎƴƛŎΦ  {ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  [ŀǳǊŜƴ Yƭƻǎƪŀ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƻȄ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
[ŀǳǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   
 
 {ǳŜ DŀƭŬ ǘŀƪŜǎ ŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ w{a ǇƛŎƴƛŎΦ 



RSM Monthly Newsletter Page  3 

CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛōƻǊ DŀƭŬ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 5ƻƴ ½ŜƭƴŜǊΩǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
{Ŏƻǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  
{Ŏƻǧ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǉǳŀŘŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛŦ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳΦ   [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘΦ  
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘŀōǊƛŀ ǿŀǎ ŦŀǘŀƭΗΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘŀǘŎƘ ŎƻǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ¢ƛƳ DƻƳōŜǊǘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘŀōǊƛŀ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘΦ  IŜǊŜ IŜǊō ŀƴŘ WƻŜ DƻƳōŜǊǘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ¦ƴŎƭŜ ¢ƛƳΦ   

aŀǊƪ Yǿŀǎƛƴǎƪƛ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ w{a /ƻǊƴ IƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŎƴƛŎΦ 


