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¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ 
{ƛƎƴŀƭ aƻŘŜƭŜǊǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊπ
ŘŜǊ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ 
ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝǎ {ŎƘƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ нн ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   ¢ƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜŘ bƻƴŎŜƪ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ           

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŜǊǊȅ DƻƳōŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ 
Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ϷмΣплм ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻŦ Ϸрр ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ 9ǾŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϷнрлΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸмул ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭΦ  ¢ŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ унΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜπ

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƎŀǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ [Ŝǎ {ŎƘƛŜǊΩǎ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀŘŘŜŘΦ 
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ǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
 
CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
aǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  DǊŜŀǘ 
Ƨƻō CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ   ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ    
 
CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ   
 
9ǾŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ Cǳƴ 
Cƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΦ   
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
tŀǊǘȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  
aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  .ƻǘƘ ¢ƛ DŀƭŬ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳǇπ
ǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎΦ   
 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
hŶŎŜǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō 
ƻŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōƻǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[Ŝǎ {ŎƘƛŜǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳ  DƻƳōŜǊǘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

[Ŝǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭŀƴŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭΦ 

¢ƛ DŀƭŬ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ Cǳƴ CƭȅΦ 


