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¢ƘŜ aŀȅ нлмс ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ 
aƻŘŜƭŜǊǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝǎ 
{ŎƘƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜŘ bƻƴŎŜƪ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ        
      
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ϷнΣлмс 

ŀƊŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмпрΣ  
ŀƴŘ Ϸпр ƛƴ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ уп ǿƛǘƘ рс ƳŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ŦƻǊ нлмсΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ōȅ WǳƴŜ олǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΦ  !ƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΗ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 

¢ƛ DŀƭŬ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ /!t нон ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ   
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CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛ DŀƭŬ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ YƭƻǎƪŀΣ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘΦ  5ƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǿŜŜŘ 
ǿƘŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅŀƎ ǇƻƭŜ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŘƻƻǊ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƻȄ ǿƛǘƘ 
tƭŜȄƛƎƭŀǎΦ   
 
[Ŝǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅŀƎ 
ǇƻƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘ ǎƻŎƪ ǇƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ  !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƭŜΣ ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƭŜ 
ŘƻǿƴΦ   
 
[ŀǳǊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ    
 
CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[Ŝǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǉǳŀŘπ
ŎƻǇǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǾƛŜǿΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻƊŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΣ 
ƻǊ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ  [Ŝǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
!a! ǊǳƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇƻǧŜǊ ǿƛǘƘ ōǳŘŘȅ ōƻȄ 
ŦƻǊ Ct± ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎπ
ƴƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘǎ 

ǿƘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ
ŜŘ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ όƴƻǘ ƅȅπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƛƭƻǘǎ 
ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΦ   
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎƻǊŘƛŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ Ǉƛƭƻǘǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ  [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘƛŜŦ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŘƻƻǊ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƴ YƭƻǎƪŀΦ 



¢ƛ DŀƭŬ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƭŀōŜƭ ƳŀƪŜǊΦ   
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 CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  5ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊŜŜŘ ƻŦ 
ŦƻŀƳȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ǇƭŀƴŜǎ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƭƭ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬŜƭŘ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀǳǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŘŜǾƛŎπ
Ŝǎ ǎƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΦ      
 
tƭŀƴƴƛƴƎ  /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛƳ DƻƳōŜǊǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀŘŎƻǇπ
ǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ   
 
bŜǿ aŜƳōŜǊ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾŜΦ   
 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ 
¢ƛ DŀƭŬ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ /!t нон 
ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  ¢ƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘ ǝƳŜΦ  ¢ƛ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ½ŜƴƻŀƘ ноŎŎ ƎŀǎǎŜǊ 
ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƎƭƻǿΦ   
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ {ǳǇŜǊ ¢ƛƎǊŜ ноллΦ  
! ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜ Ƨƻō όŀǎ ǳǎǳŀƭύΗ  ¢ƘŜƴ ¢ƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ϸмл ƭŀōŜƭ ƳŀƪŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ C!! 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊǎΦ   
  

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ  
WǳƴŜ моǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ ²ƻƻŘǎ 
CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΦ  !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

.ȅ ¢ŜŘ bƻƴŎŜƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

²²²ΦwŀŘƛƻ{ƛƎƴŀƭaƻŘŜƭŜǊǎΦŎƻƳ 


