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¢ƘŜ WǳƴŜ нлмр ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ 
aƻŘŜƭŜǊǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ уǘƘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[Ŝǎ {ŎƘƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪ CƭȅƛƴƎ CƛŜƭŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜŘ 
bƻƴŎŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎ ǊŜŀŘΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŜǊǊȅ DƻƳōŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀȅ нлмрΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ϷмΣффс ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ 
ƻŦ Ϸнлр ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǎōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸплл ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ ǇŜǊƳƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƻǇŜƴƛƴƎ   ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜπ
ǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
 

¢ƘŜ w{a ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ wǳƴǿŀȅ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ   



tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝǎ {ŎƘƛŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǌǳƴǿŀȅ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎΦ   [Ŝǎ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪ 

aŀȅƻǊ .ŀǊōŀǊŀ tƛƭǘŀǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊπ

Ŝǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƛ DŀƭŬ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ        
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CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ¢ƛ 
DŀƭŬ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǳǇ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ   
 
CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 
ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻǘ 
ǘŀȄƛƛƴƎ  ǇƭŀƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ   ¢ƘŜ ŀƛǊπ
ŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀȄƛΣ ƻǊ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǘŀȄƛƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀΦ   
 
CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
п ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛƳ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ DƻƳōŜǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘ w/ ŎƭǳōǎΦ  .ƻǘƘ ¢ƛƳ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎŀǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   ¢ƘŜȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜ ŬŜƭŘ ǊǳƭŜǎΦ  /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊǳƭŜǎΦ   
 
9ǾŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛ DŀƭŬ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴπ
ǿŀȅ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎΦ   


