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¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмр ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ 
aƻŘŜƭŜǊǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ ōȅ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ [Ŝǎ {ŎƘƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪ CƭȅƛƴƎ 
CƛŜƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ŜŘ bƻƴŎŜƪΦ  {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ƅȅƛƴƎ 

ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƳƛǎǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  {Ŏƻǧ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƳŜ ƻũΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎƻ ŀƳŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ 
  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŜǊǊȅ DƻƳōŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

!ƭŀƴ .ƻȅƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƻǾŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 



bƛǎŀƴǘƘ ŀƴŘ WƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ϷмΣроф ŀƊŜǊ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘǎ ƻŦ Ϸннл ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǘ 
ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷмнтΣ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Ϸту ŦƻǊ w{a ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ Ϸпф ŦƻǊ Ǉƻǎǘπ
ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ƻŦ ϷнрлΦ   ¢ŜǊǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ тф ŀƭƭ ǇŀƛŘΦ  ¢ƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
 
CƛŜƭŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
Lƴ 5ƻƴ ½ŜƭƭŜǊΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ [Ŝǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ŬŜƭŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŀƎǎ ƻŦ 
ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ   Lǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ōŀƎǎ ƻŦ ŘƛǊǘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀπ
ōƭŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƛƴŬŜƭŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ    
 
[Ŝǎ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳƛǎŜΦ   
 
CƭƛƎƘǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[Ŝǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  [Ŝǎ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ƛƳ DƻƳōŜǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜ .мт ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊōƛǊŘ CƭȅƛƴΦ   
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ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƘŜƭǇΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀ ƴŜǿ ƅƛŜǊΦ  DǊŜŀǘ ƧƻōΦ   
 
CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƭǳō {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŀŘ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  [Ŝǎ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ƅȅƛƴƎ ǉǳŀŘπ
ŎƻǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ƴŜǿ ƅƛŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƴƻ !a! ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƅƛƎƘǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǾŜǊ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ  
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ  ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭŜŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘƭƛƴŜΦ  
[Ŝǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !a! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  
 
tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƛƳ DƻƳōŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƛƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝǳȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ  ¢ƛƳ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƛƳ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ƘƛƳΦ   
 
¢ƛƳ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǎŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ŦŀƴŎȅ 
ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ¢ƛƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

aƛƪŜ 5ǿȅŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 


